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HOT,iRARE
privind aprobarea compolentei iniliale a plalului de seleclie pentru derularea procedurii de seleclie $i

nomiDalizare a administratorilor societdtii Public Transport Sefi S.R.L,

Consiliul Local al Oraiului Bumbe$ti-Jiu, JudefulGorj,
Avdnd in vedere :

- referatul de aprobare al primarului omlului Bumbe$ti-Jiu nr. 13566ltB.lO2O24;
- proiecrul de holardre al inilialorului:
- mportul de specialitate nr. 13567/t8.10.2024.,

- prevederile an.2 pct.26,27, aft. 4e alin. (3) $i. (5), art. 28 alin. (61), stt.29 atin. (t) din OUG
nr. 109/201I privind guvemanta corpomtiva a intreprinderilor publice, cu modificarile gi complearile
ulterioare:

- prevederilor anexeinr. I,sec(iuneaatt-a,art.3alin.(1)tit.b),alin.(2),art.4alin.(2)lit.a)fib),art.5
alin. (1) $i (6), art. 6 $i art.9 a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de urgenle a Guvemului nr. l09l2ol1 privind guvemanltr corporativa a inrreprinderilor
publice;

- dispozitiile art. 129 alin. (l), alin. (2) lit. a) 9i d) din OUC nr. 572019 privind Codut Administrativ cu
modifictrrile $i completiirile ulterioare ;

- prevederile art. 136, alin. (l) din OUG nr. 5712019 privind Codul Administrativ;
- rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate ale consiliului Iocal ;

In temeiul art. 139, alin. 1, coroborat cu art. 196, alin. l, lit. a din OUC nr. 57 / 2019 privind Codul
Administrativ,

HOT;,RA$TE:

- ART. I _ Se aproba scrisoarea de a$tepdri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie al
Societitii Public Transport Serv S.R.L. potrivit anexei nr. l, parte integmntd a prezentei hotirari.

ART. 2 - Se aprobl Componenta inifiald a planului de seleclie pentru desemnarea membrilor consiliului de
administralie al societittii Public Transport serv s.R.L., care constituie anexa nr. 2, parte integrana a prezentei
hotdrari.

ART,3 - Prezenta hot?irare se comunica Primarului Orasului Bumbe$ti-Jiu, societelii
S.R.L., Agenliei pentru Monitorizarea li Evaluarea performanlelor intreprinderilor

Public Transport Serv
Publice (AMEPIP) ti

Instituliei Prefectului J iQqrj in vederea exercititrii controlului de legalitate.
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Adoplati xstizi. 31. I 0.202.1
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Anexe nr. 1 ta Hoterarea consitiut ui to""t n ./.y'.?p.(& a|

scRrsoARE DE A$TEPTART

a Autoritdlii Publice Tutelare

Consiliul Local al Oragului Bumbesti-Jiu
pentru

Societatea Public Transport Serv S.R.L.
2024-2028

OraFul Bumbe$ti-Jiu, pin Consiliul Local Bumbegti-Jiu, in catitate de asociat unic al
Societelii Public Transpoi Serv SRL, a elaborat prezenta scisoare de astep6i pivind
peiormanlele soclefiif,i Si ale organelor de administrare $i conducere executivd ale
acesteia, pentru o peioade de patru ani.
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lntroducere
in contextul nevoilor de dezvoltare si modernizare a serviciilor de transport public

la nivelul oragului Bumbegti-Jiu, Consiliul Local al Orasului, in calitate de autoritate
publica tutelare (APT), isi reafirma angajamentul de a sprijini gi coordona activitatea
Societdlii Public Transpott Se/.v SRL. infiin,tatd ca societate cu rispundere limitate in
luna august 2023, societatea are ca principal obiectiv furnizarea unui serviciu public de
transport sigur, accesibil 9i eficient, care sa rdspundd cerintelor de mobilitate ale
cetiitenilor din Bumbesti-Jiu s,i zonele adiacente.

Aceast5 iniliativa face parte dintr-o serie de masuri menite sa imbuneteleasca
mobililatea urbane, precum 9i calitatea vietii locuitorilor, in concordanta cu planul de
Mobilitate Urbana Durabile si cu proiectele de reabilitare gi modernizare a infrastructurii
rutiere locale. Societalea va avea un rol esential in operarea gi gestionarea autobuzelor
electrice recent achizitionate, contribuind astfel la reducerea emisiilor de carbon si la
cregterea sustenabilitdtii mediului.

Prin aceastd scrisoare de a$tepteri, autoritatea publice tutelare stabile$te directiile
strategice si principiile guvernantei corporative pe care societatea trebuie se le urmeze
in vederea atingerii obiectivelor sale. Consiliul Local al Orasului Bumbegti-Jiu se
agteapte ca Public Transpoft Sery SRL sd adopte o conduita manageriald bazata pe
eficiente, transparente gi responsabilitate, urmerind in mod constant imbundtdtirea
serviciilor prestate cdtre publicul larg.

Societatea va fi responsabile pentru dezvoltarea unui plan de afaceri realist, care si
reflecte atat prioritatile comunitatii locale, cat gi capacitatea de a implementa mdsuri de
eficientii operalionald qi financiara, asigurand in acelagi timp respectarea normelor
legale si a standardelor de calitate.

Prezenta Scrisoare de agtepteri este elaborata in temeiul prevederilor OUG
ff.10912111, privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu adeugirale qi
modificarile ulterioare gi ale normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenle
a Guvernului nr. 10912011, privind guvernanla corporatjvd a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotererea cuvernului cu nr.639/2023.

Scrisoarea de agtepteri este aprobata prin act administrativ al conducdtorului
autoritdtii publice tutelare, ca parte din componenta initiale a planului de selectie. Ulterior
aprobdrii Scrisoarea de agteptdri se publicA pe paginile de internet ale autorititii publice
tutelare, intreprinderii publice 9i AMEPIP, odatd cu componenta initiale a planului de
seleclie.

1- Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care acllioneaza
intreprinderea publice
Strategia guvernamentului in domeniul transportului public

dezvoltarea unui sistem de transport integrat, accesibilitate si

se concentreaze pe

sustenabil, care sd

-3-



raspunde cerintelor actuale Si viitoare ale populatiei. La nivel national, transportul public

este vdzut ca un instrument esential pentru reducerea poluArii s,i pentru atingerea
obiectivelor climatice stabilite in cadrul Pactului Verde European, carc vizeaza
neutralitatea emisiilor de carbon panA in 2050. in acest context, guvernul incurajeaza
modernizarea infrastructurii de transport public Ei tranzitia cdtre vehicule mai ecologice,
precum autobuzele electrice sau hibride, care au un impact redus asupra mediului.

Pe termen lung, strategia guvernamentale si locald prevede Qi investitii in
digitalizarea serviciilor de transport, pentru a oferi utilizatorilor optiuni moderne si

convenabile, precum Qi plata electronica $i informatii in timp real despre rutele si orarele
mijloacelor de transport. De asemenea, colaborarea cu alte autoritati locale Qi regionale
pentru a dezvolta un sistem de transport integrat care sd acopere intreaga zona
metropolitanS. Aceste mesuri sunt menite sd contribuie la cregterea atractivitdlii
transportului publjc, reducerea costurilor de operare s,i se creeze experientei utilizatorilor.

Strategia locald in domeniul transportului public din orasul Bumbesti-Jiu are ca
obiectav central dezvoltarea unui sistem de mobilitate durabil, accesibil 9i eficient, capabil
sa raspundd nevoilor comunititii. infiinfarea Societatii Public Transport Serv SRL
reprezinti un pilon esential in implementarea acestei strategii, avand misiunea de a
asigura un transport public de calitate pentru locuitorii orasului si satele aferente.

Planul de Mobilitate Urbane Durabild (Pl\,lUD) aprobat prin HCL Bumbesti-Jiu
prevede imbunatefrea infrastructurii rutiere gi a serviciilor de transport public, cu scopul
de a facilita accesul locuitorilor la servicii esentiale gi activitdti economice. in acest
context, strategia locale include achizitia de vehicule moderne, ecologice, cum sunt
autobuzele electrice, Qi extinderea retelei de transport public pentru a acoperi toate
zonele de interes ale orasului.

ln cadrul strategiei, se pune accentul pe reducerea poluerii gi cresterea eficientei
energetice, in conformitate cu obiectivele europene gi nationale privind mobilitatea
sustenabild. Transportul public este recunoscut ca o componentA esentialS a incluziunii
sociale, permitand accesul egal la educatie, locuri de muncd si alte servicii publice.

Un obiectiv prioritar este reducerea dependentei de autoturisme personale, prin
creqterea atractivitatii transportului public, reducerea timpilor de agteptare $r asigurarea
unor conditii moderne 9i sigure pentru cdldtori. in acest sens, autoritetile locale se
angajeaze sa sprijine societatea in gestionarea eficienta a flotei gi in implementarea unui
sistem performant de e-ticketing.

De asemenea, strategia include dezvoltarea infrastructurii de statii de autobuz,
care sa fie modernizate si adaptate cerintelor acluale privind confortul si siguranta
celatorilor. Extinderea retelei de transport trebuie sd acopere toate zonele urbane gi

periurbane, inclusiv cele mai putin deservite, astfel incet se asigure mobilitatea intregii
populatii.

Consiliul Local al orasului Bumbesti-Jiu igi asumd responsabilitatea de a
monitoriza si coordona activitatea societetii in conformitate cu principiile guvernantei
corporalive Si cu respectarea standardelor de calitate si eficienE in prestarea serviciilor
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publice. Un alt obiectiv important este atragerea de fonduri europene s,i nalionale pentru

finantarea proiectelor de modernizare a transportului public.

Strategia locald pune un accent deosebit pe creglerea conectivitAtii intre
localitelile componente gi oraQul Bumbegti-Jiu, pentru a asigura accesul facil la centrele
de interes public, comercial qi educational. ln acest sens, se va analiza posibilitatea

extinderii rutelor de transport catre localiteue mai indepertate gi modernizarea traseelor
existente.

Colaborarea intre autoriteti, societate gi cetdteni este un factor cheie in
implementarea cu succes a strategiei locale de mobilitate urbana. Societatea Public
Transport Serv SRL va avea un rol important in crearea unui sistem de transport public

care sd raspunde cerintelor comunitdtii, in conformitate cu politicile locale si nationale de
transport.

2. Viziunea Autori6tii Publice Tutelare, misiunea gi obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentali sau locala din
domeniul de activitate in care opereazA intreprinderea publice

a Viziunea APT

Viziunea APT cu privire la Societatea Public Transport Serv SRL este de a
dezvolta un sistem de transport public modern, eficient gi sustenabil, care sd rdspundd
nevoilor cetetenilor din oragul Bumbegti-Jiu gi zonele limitrofe.

Autoritatea urmdregte ca intreprinderea publica sd ofere un serviciu de transport
sigur, punctual gi accesibil, reducand astfel dependenta de autoturismele personale gi

contribuind la fluidizarea traficului local. in cadrul acestei viziuni, se pune accent pe
utilazarea vehiculelor ecologice, in special a autobuzelor electrice, care vor diminua
impactul negativ asupra mediului. De asemenea, digitalizarea serviciilor si
amplementarea solutiilor moderne de e-ticketing sunt prioritare pentru cresterea
accesibilitelii Qi eficientei operationale.

Autoritatea isi dore$te ca intreprinderea publice sd devina un model de
guvernante corporativd, bazatd pe transparente, responsabilitate si optimizarea
resurselor. Printr-o gestionare riguroasa, se urmeregte ca societatea se contribuie la
imbundtetirea calitelii vielii locuitorilor, oferind un transport public de incredere qi adaptat
nevoilor comunitatii.

a Misiunea intrepindeii publice

Misiunea Societetii Public Transport Serv SRL este de a furniza un serviciu public
de transport eficient, sigur si accesibil pentru cetetenii orasului Bumbesti-Jiu qi localiteue
invecinate. ln conformitate cu politica locala qi guvernamentala de dezvoltare a
mobiliteli durabile, societatea isi propune sd contribuie activ la imbunetafrea calitelii
vietii locuitorilor prin oferirea unui transport ecologic gi fiabil. Utilizarea autobuzelor
electrice Si a altor tehnologii ecologice este parte integrante din angajamentul seu de a
reduce impaclul asupra mediului qi de a sprijinitranzitia cetre un transport sustenabil.
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intreprinderea publica urmareste sA devinA un pilon al mobilitAtii urbane, oferind
solutii de transport moderne qi adaptate cerintelor comunitetii. Misiunea sa implice, de
asemenea, imbundtetirea continud a infrastructurii gi a serviciilor, pentru a asigura
accesul egal qi rapid al tuturor cetetenilor la transportul public. Prin utilizarea de solutii
digitale, inclusiv e-ticketing, societatea va simplifica accesul utilizalorilor la serviciile de
transport si va optimiza operaliunile interne.

Dezvoltarea unei retele de transport conectate eficient la principalele zone de
interes economic, educational gi social din orag este esenlialS pentru atingerea misiunii.

in plus, Public Transport Serv SRL igi asume responsabilitatea de a mentine un

standard ridicat de intretinere a vehiculelor 9j de a asigura siguranta si confortul
celetorilor. Formarea continuA a personalului si mentinerea unei comuniceri deschise cu
publicul sunt alte componente esentiale ale misiunii societetii.

Misiunea sa este aliniatd cu obiectivele de dezvoltare durabile, promovate la nivel
national 9i european, in vederea reducerii emisiilor de gaze cu efect de seri li a
protejarii mediului. Societatea urmdreEte, de asemenea, se contribuie la
descongestionarea traficului rulier, oferind o alternative eficienta $i ecologice Ia

transportul privat. Public Transport Serv SRL se angajeaze se asigure un transport
public de calitate, adaptat nevoilor in schimbare ale comunitAtii locale.

. Obiectivele intrepindeii publice

Unul dintre obiectivele principale ale Societe.tii Public Transport Serv SRL este de
a asigura un serylclu de transpotl public modern gi punctual, care sd rtspundd ceintelor
tuturor locuitoilor din Bumbesti-Jiu. Se urmaregte extinderea gi optimizarea retelei de
transport, astfel incat se acopere atat zonele urbane, cat 9i cele periferice. Un alt obiectiv
major este reducerea poluArii, prin introducerea vehiculelor electrice $i dezvoltarea unui
sistem de transpott susrenabi/, in linie cu politicile de mediu.

Societatea are ca obiectiv imbunetetirea accesului la transport public pentru toate
categoriile de ceteleni, inclusiv persoanele cu mobilitate redusa, oferind solutii de
transport accesibile si confortabile. in cadrul politicii locale, Public Transport Serv SRL igi
propune sd contrjbuie la creFterea atractiviqlii transpoftului public, Win reducerea
timpilor de agteptare si optimizarea rutelor. De asemenea, societatea vizeazd crerterea
nivelului de satisfaclie a utilizatoilor, pin fumizarea de seruicii sigure si eftciente.

lmplementarea unui sistem de e-ticketing este un alt obiectiv al societdlii, care
urmereste sA modernizeze modalita_tile de platd si sd simplifice accesul la serviciile de
transport. in plus, Public Transport Serv SRL iqi propune se cobboreze cu autoitdtile
locale pentru atragerea de fondui europene gi nationale destinate investitiilor in
infrastrucfura $i extinderea flofel. O administrare eficientd a resurselor tlnanciare si o
utilizare responsabile a acestora reprezinta un alt obiectiv major, pentru a asigura
sustenabilitatea economice a societitii.
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Societatea igi asume obiectiyul de a dezvolta si mentine o flotd modernd, bine
intrelinute gi eficienta, care sa garanteze un transport public de incredere. in paralel, se
va pune accent pe formarea profesionale continue a personalului, pentru a oferi servicii
de calitate qi a mentine un nivel ridicat de siguranta.

. lndicatori de peiormade obligatoii Si ati indicatoi
lndicatorii de performantd prevezuti de HG 63912023 sunt instrumente esentiale

pentru evaluarea eficientei si eficacitatii managementului din intreprinderile publice.
Acestia sunt conceputj pentru a mesura atat rezultatele financiare, cat si impactul non-
financiar al activitatilor intreprinderii, asigurand o imagine complete asupra performantei
organjzatiei. Prin utilizarea acestor indicatori, se urmeregte responsabilizarea conducerii
gi alinierea obiectivelor intreprinderii cu interesul public si dezvoltarea durabila.

ln aplicarea dispozltiilor legale, pentru intreprinderea publica vor fi avuti in vedere
urmdlorii indicatori de performantd:

lndicatoi financiari:

Categorie lndicator

Po rtca de invesht i CapEx

Rata cheltu ellor de capta

F nantarea Rapo(!l dintre datorie /EBITDA

Operatiuni Rata de rotatie a creantelor

Rentabitate Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

I nd icato ri nef in an cia ri :

Categorie lndicator

lndrcatoride med u Consumul de energie

Emrslle din domenrulde apticare'l (Scopei)

lndicatori referitori la clienti Scorul salisfactiei clientilor

lndicatori referitori la angajati lnstituirea unuiststem de sigurantd a angajalitor

Numarulde instruiritn materie de sjgurantd

lndicatori legati de guvernanta

corporativa
Ponderea componentelor variabile in remunerarea
administralorilor executivi si a adminislratorilor
neexecutivi

Numarul de sedinle ale consiliului de administratie

SlabrIrea oohtEilor de gestronare a ,rscuritor

Crearea de locur de mLrnca Numdr echivalent norma intreagi de angajati

Egaltatea de gen Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

Diferenta de remunerare intre angajaliide sex feminin Si

ceide sex masculin
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lndicatori specifici domeniului de activatate - totodatd, intreprinderea publica va
urmAri 9i o serie de indicatori specifici domeniului, precum:

a) punctualitatea curselor - procentul curselor care ajung la destinatie conform
orarului stabilit reflecte capacitatea societe{i de a oferi un serviciu fiabil si de
incredere. Monitorizarea acestui indicator va ajuta la identifcarea zonelor cu
probleme 9i la ajustarea rutelor gi a programelor in funclie de conditiile locale,
inclusiv starea drumurilor si conditiile meteo;

b) gradul de acoperire a rutelor - un obiectiv cheie este extinderea transportului
public in toate zonele din raza de actiune a societitii, pentru a asigura accesul la
transport al cat mai multor cetateni. Acoperirea complete a zonelor deservite va
contribui la incluziunea sociala $i la reducerea dependentei de transportul privat;

c) costul per cA6tone - mentinerea unui tarif accesibil pentru calitori va contribui la
cresterea numerului de utilizatori qi la suslinerea financiare a serviciului de
transport. Societatea trebuie sA echilibreze intre oferirea unui tarif competitiv si
asigurarea vaabilitiilii economice a activitetii, finand cont de puterea de cumparare
a locuitorilor din zone;

d) gradul de utilizare a vehiculelor - cregterea gradului de ocupare a vehiculelor
indica faptul ca serviciul de transport este bine adaptat nevoilor comunitatii si
utilizat pe scare larga. Societatea va trebui sa analizeze periodic rutele si
frecventa curselor pentru a optimiza utilizarea flotei si a evita cursele subutilizate.

3. Prezentarea generale gi incadrarea intreprinderii publice
. Societatea Public Transport Serv SRL este o intreprindere publica de transport

local, infiintatA de Consiliul Local al OraSului BumbeQti-Jiu, avand ca obiect principal de
activitale furnizarea de servicii de transpo( public pentru locuitorii din orag 9i satele
invecinate. Aceasta i$i propune sA contribuie la imbunatetirea mobilitelii locale,
asigurand un lransport sigur, accesibil 9i eficient, adaptat nevoilor comunitdtii.

Date de identificare:

. Denumire: Public Transport Serv SRL

. Foma de organlzare: societate cu respundere limitate

. Sediu soc,af Orasul Bumbesti - Jiu, str. paringului , nr. 10.1, judetul Gorj
, Cod unic de identificare (CtJl):48589364
, Numdr de inregistrare la Registrul Coneftului. J1gn1gt2\2g
. Capital social subscrb:10.000 LEI
. Asociati: Societatea Public Transport Serv SRL este detinute IOO% de asociatul

unic, Oragul Bumbesti-Jiu.

Societatea Public ?ansport Se/y SRL func(ioneaze pe baze comerciale, avand ca
scop principal obtinerea de profit prin furnizarea de servicii de transport contra cost. Desi
este detinutd de autoritatea locald, intreprinderea nu este obligata sd ofere un serviciu
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public gratuit sau subvenlionat, ci isi desfeqoara activitatea conform principiilor pietei
libere. Modelul seu de afaceri vizeaza maximizarea veniturilor prin atragerea unui numar
cet mai mare de clienti 9i eficientizarea operatiunilor.

Societatea are libertatea de a stabili tarife competitive si de a ajusta oferta in
functie de cerere, fire a depinde exclusiv de deciziile autoritdtilor locale. intreprinderea
igi dezvolte portofoliul de servicii s,i reteaua de transport pentru a respunde nevoilor
diverse ale locuitorilor, avand in vedere atat clienti individuali, cat si contracte cu diverse
entiteti economice. intrucat functioneaz e pe baze comerciale, Public Transport Serv SRL
este responsabile pentru menlinerea sustenabilitdtii financiare, fiind nevoite se opereze
cu o gestionare eficiente a resurselor.

Deciziile de investitii, extinderea flotei $i modernizarea serviciilor sunt luate in
functie de analize economice gi proiectii financiare, orientate spre maximizarea profitului.
intreprinderea se poate anga.ia in diverse parteneriate sau colabordri cu alte companii
din domeniul transportului, in vederea diversificerii surselor de venit. Succesul seu pe
piat5 depinde de capacitatea de a oferi un serviciu competitiv, in raport cu alte
alternative de transport disponibile in regiune.

. Obiectul de activitate

Domeniul de activitate principal: conform codillcarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen
(2) 4931 - Transpottui urbane, suburbane gi metropolitane de cdldtoi.

Compania, avand ca obiect de activitate transporturile urbane, suburbane si
metropolitane de cdletori, asigure mobilitatea cetetenilor prin furnjzarea de servicii
esenliale de transport public. Activitatea companiei este orientate spre satisfac€rea
nevoilor comunitetii, asigurand accesibilitatea, regularitatea gi siguranla calatoriilor
pentru toti utilizatorii.

4. Angajamentul autorititii publice tutelare in legitur; cu modalitatea
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plati a obligatiei
serviciu public
Nu este caz(rl

de
de

5. Agteptiri p vind potitica de dividende
Asociatul unic se asteaptd la o performanle imbundtetite a afaceria $i la reducerea

costurilor asociate. Profitul contabil r6mas dupe deducerea impozitului pe profit se
tepaiizeazi, conform Ordonantei Guvernului n(. 6412001, privind repartizarea profitului
la societdtile nalionale, companiile nalionale si societelib cu capital integral sau
majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, pe urmiitoarele destinatii:

. rezerve legale;

. alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevdzute de lege;

. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,



. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum gi pentru constituirea surselor necesare
ramburserii ratelor de capital, plAtii dobenzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe,

. alte reparfizari prevezute de lege;

Rezultatele activitatii Societilii sunt determinate pe baza situaliilor financiare

aprobate de Adunarea Generali.

Contul de profit gi pierderi care include veniturile 9i cheltuielile exercitiului
financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea

exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupe plata
impozitului pe profit.

6. AtGptAri privind politica de investilii
Autoritatea publice tutelare are urmetoarele a9teptdri clare in ceea ce priveste politica

de investilii:

al achizitionarea de vehicule necesare - se a$teapt6 ca societatea se investeasce
in cumpirarea unui numar minim de vehicule pentru a asigura desfasurarea
activit5tii de transport in mod eficient;

b) intretinerea Qi reparatia vehiculelor - este important ca intreprinderea si aloce
fonduri pentru mentinerea vehiculelor in stare bune de functionare, prin investitii
minime in reparatii siintretinere periodicii

c) investitii in infrastructura minimi de operare - se aSteapte si fie asigurata o
infrastructure de baze (depozite, parceri sau spatii de garaj) pentru gestionarea

Qi protejarea vehiculelori

d) cresterea treptati a flotei - pe mdsurd ce societatea se dezvolte, este necesare
o politicd de investitii treptate pentru achizitionarea de vehicule suplimentare, in
funclie de nevoile pietei locale;

e) accesarea fondurilor locale sau nationale - societatea ar trebui se exploreze
posibiliteti de finantare din surse guvernamentale sau fonduri europene pentru a
sprijini investitiile iniliale in infrastructurA si vehicute;

0 formarea personalului - se recomandi investitii in formarea profesionale a
personalului ($oferi 9i tehnicieni) pentru a asigura functionarea elicienti si in
siguranti a vehiculelor.

Planul de investitii urmeaze se fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate,
care sd asigure eficienla economice a acestor investitii, precum gi potentialul cagtig al
asociatului unic. Programul anual li multianual de investitii va Il elaborat de conducerea
executivd a intreprinderii publice, avizat de cetre Consiliul de administralie gi transmis
spre aprobare Autoritetii Publice Tutelare in acela9i timp cu proiectul anual al Bugetului
de venituri si cheltuieli.
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7, Agteptiirile aasociatului unic cu privire la comunicarea cu organele de
administrare 9i conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu shareholder-ii gi

stakeholder-ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernanle

corporative eficiente $j transparente. Aceste aqtepteri constau preponderent in:

a\ transparentd g, acces /a informalii - asociatul unic alteaptd o comunicare

transparente din partea organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice. Acest lucru presupune furnizarea de informatii clare,

complete 9i la timp privind performanla financiard, deciziile strategice,
riscurile si oportunitatile, precum $i alte aspecte relevante ale activitS(ii
intreprinderii;

bl rapoiare peiodicA ii detaliatA - se agteapta o raportare periodicd 9i detaliata
privind activitetile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte
Ilnanciare trimestriale 9i anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri,
bugete gi alte documente strategice care sa reflecte starea actuala $i
perspectivele viitoare ale intreprinderii;

c) implicare in deciziile strategice - asociatul unic se a$teapte se fie implicat
activ in luarea deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta
implicd consullarea APT in legeture cu planurile de investilii, modificdrile
organizationale importante, angajamentele financiare semnificative gi alte
decizii care pot afecta interesul public;

d\ respectarea cadrului legal $i de guvemang - se a$teapta ca intreprinderea
publice sd respecte toate cerintele legale, reglementerile aplicabile qi bunele
practici de guvernanle corporative. Aceasta include respectarea obligatiilor
de raportare, transparenta in procesul decizional si respectarea drepturilor
asociatului unic.

8. Agteptiiri privind calitatea li siguranta serviciilor prestate de
intreprinderea publice
Asociatul unic, reprezentat de Consiliul Local al OraSului Bumbe$ti-Jiu, agteapte

ca Societatea Public Transport Serv SRL sd furnizeze servicii de transport fiabile si
sigure, care sunt esentiale pentru bune$area comuniteli Si consolidarea increderii
publice. Calitatea si siguranta serviciilor sunt prioritati-cheie, menite se satisfaca nevoile
cetelenilor Qi se asigure respectarea standardelor legale, contribuind la dezvoltarea
locale durabila. Siguranta este vitalS pentru prevenirea riscurilor gi protejarea sinetdtii
publicului, iat furnizarea de servicii de inalta calitate reflecte angajamentul societefli fate
de responsabilitatea sociald.
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As,teptdrile asociatului unic in privinta calitati Si sigurantei serviciilor prestate de
intreprindere includ:

a) Menlinerea standardelor de sigurarfd - se agteapta ca societatea sd respecte gi

se implementeze toate reglementarile nalionale si europene privind siguranta

transportului public, protejand astfel atat celetorii, cat $i personalul;

b) Fiabilitatea ii punctualitatea seNiciilor- societatea trebuie sd ofere un serviciu de
transport public fiabil gi punctual, reducand intarzierile si respectand orarele
stabilitei

c) intrelinerea ,i modernizarea vehiculelor - se asteapte ca societalea se aloce
resurse pentru intrelinerea constantd gi modernizarea treptate a flotei, asigurand
func_tionarea corespunzatoare a vehiculelor qi siguranla pasagerilor;

d) Calitatea seNiciilor pentru utilizatoi - societatea trebuie sd asigure conditii de
confort gi curSlenie in vehicule, precum Qi o comunicare eficienta cu publicul,
pentru a imbunateti experienta celdtorilor;

e) Gestionarea reclamaliilor $i feedback-ului - se agteapte implementarea unui
sistem eficient de gestionare a pl6ngerilor si sugestiilor primite de la celdtori,
utilizand aceste informatii pentru imbunatatirea continud a serviciilor.

9. A9t€pt iri in domeniul eticii, integriti$i gi guvernantei corporative
Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) gi guvernanF corporativa (c)

este esentiala pentru functionarea eficiente gi responsabile a unei intreprinderi publice.

Aceste cerinte sunt necesare pentru a asigura ce intreprinderea publicd isi
indepline$te misiunea de a servi comunitatea intr-un mod care promoveaza increderea
publice Qi utilizarea corectd a resurselor. Etica asigura cd toate deciziile gi acliunile sunt
ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile 9i protejand interesele cetStenilor.
lntegritatea este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparent6 si corectitudine
in cadrul organizaliei, contribuind la prevenirea coruptiei gi a altor practici neetice. in
plus, o activitate de guvernantd corporativd solidd garanteazd ce procesele decizionale
sunt transparente, responsabile ii orientate cetre obiectivele strategice pe termen lung
ale intreprinderii publice.

a) Asteptdi in ceea ce pive$te etica:

a.1. Respectarea codului de erbe - intreprinderea publica adopte 9i respecta un
cod de eticd bine definit, care se ghideze comportamentul si deciziile la toate
nivelurile organizatiei.

a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficienle
pentru identificarea gi gestionarea conflictelor de interese;

b) Agteptdi in ceea ce priveite integritatea:

b.1. Toleranq zero faq de coruptie - emiterea unei politici stricte de tolerantd zero
fata de coruptie, fraude si alte practici neetice $i implementarea unor mecanisme
simple si eficiente de monitorizare;
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b.2. lmplementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publice
trebuie se dezvolte si sa aplice politici clare de conformitate, care se asigure
respectarea legilor qi regulamentelor aplicabile;

c) agteptdriin ceea ce privegte guvernanta corporativa:

c.1. Transparenq in rapoftare - intreprinderea publica trebuie sa ofere rapoarte
clare si detaliate despre performanta sa financiare Qi operationale, precum si
despre respectarea normelor de guvernanta corporative;

c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere
trebuie sa fie responsabili pentru deciziile lor gi se actoneze in interesul
comunitdtii qi al intreprinderii publice.

c.3. lmplicare in procesul decizional - asociatul unic, in calitate de UAT, asteapte
se fie implicate in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ce interesele
comunitetii sunt luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

10. Agteptiri privind cheltuielile de capital gi reducerile de cheltuieli
Agteptarile in ceea ce prive$te cheltuielile de capital vizeaze asigurarea unei

gestioneri eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice, precum si
indeplinirea obiectivelor strategice pe termen lung. Administratorii si conducerea
executivS vor avea in vedere:

a) alinierea cu obiectivele strategice - cheltujelile de capital si fie aliniate cu
obiectivele strategice ale intreprinderii publice si ale politicilor publice mai largi
(acestea pot include modernizarea infrastructurii, imbunatetirea serviciilor
publice, cresterea eficientei operationale 9i contributia la dezvoltarea
economice regionald);

b) eficienta utilizeii resurselor - gestionarea cheltuielilor de capital intr-un mod
care se maximizeze valoarea resurselor disponibile (evaludri riguroase ale
costurilor gi beneficiilor fiecarui proiect de investilii, selectarea celor mai
eficiente solutii si evitarea risipei de resurse);

c) transparenld $i responsabilitate - intreprinderea publica sa asigure
transparente in planificarea si implementarea cheltuielilor de capital
(raportarea clard si detaliate a motivaliei proiectelor de investitii, justificarea
deciziilor de cheltuieli 9i respectarea normelor de achizitii publice). De
asemenea, autoritatea tutelare agteapte ca intreprinderea se fie responsabilii
in fala cetelenilor gi a altor pe4i interesate pentru modul in care sunt utilizate
fondurile publice;

d) sustenabilitate financ,arS - cheltuielile de capital sd fie planificate si executate
astfel incat si nu fie puse in pericol sustenabilitatea financiare a intreprinderii
publice (evaluarea impactului pe termen lung al investiliilor asupra bugetului
intreprinderii, evitarea supraindatorerii si asigurarea cd proiectele de capital
sunt finantate intr-un mod care nu compromite viabilitatea financiard);
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e) impactul social gi de mediu - sunt agtepteri legate de investitii in proiecte care
promoveaze dezvoltarea sustenabile, reducerea impactului negativ asupra
mediului, imbunatalirea accesului la servicii publice pentru comunit6ti
vulnerabile 9i crearea de locuri de muncd.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indacatorii vor fi
estimati 9i cuantificati prin Bugetulde venituri si cheituieli al companiei.

in ceea ce privegte reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale
activitelii, autoritatea are urmetoarele asteptari:

a) reducerea pierdeiloryi a risipei - identificarea si eliminarea pierderilor,
precum gi implementarea unor programe de reducere a risipei;

b\ monitorizarea gi controlul costurilo,: - implementarea unor sisteme rjguroase
de monitorizare li control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de
performanF specifici, in vederea identificdrii timpurii a derapajelor gi ludrii de
misuri corectivei

c) gestionarea eficien6 a resurselor urnane - implementarea unor politici de
gestionare a personalului care se include formarea continue, managementul
performantei qi flexibilizarea fodei de muncd poate contribui la reducerea
costurilori

d\ extemalizarea anumitor sevicii - externalizarea unor activitati non-esentiale
cdtre furnizori specializali in vederea reducerii costurilor fixe.

e) analiza cost-beneficiu - inainte de a lansa noi proiecte sau iniliative pentru
identificarea celor mai eficiente modalitati de alocare a resurselor $i evitarea
investitiilor neprofi tabile.

in incheiere, va incurajem se abordati cu maximd responsabilitate gi dedicare
toate aspectele prezentate in aceaste scrisoare de agtept5ri. Apreciem angajamentul
dumneavoastre fatd de indeplinirea obiectivelor strategice gi contdm pe eforturile
sustinute ale echipei de managemenl pentru a asigura dezvoltarea durabile gi eficienta a
Societetii Public Transport Serv SRL.

Vi solicitim sd ne informati periodic cu privire la progresul realizat in
implementarea mdsurilor prevezute, prezentand rapoarte detaliate gi relevante pentru a
asigura o monitorizare corede gi eficienta a activitetii societetii. Comunicarea deschisA 9i
transparente cu autoritatea publice tutelara este esenliale pentru consolidarea unei
colaborari productive si pentru atingerea rezultatelor dorite. Suntem convinqi cA prin
respectarea acestor asleptdri ve.ti aduce o contributie semnificativd la imbunetetirea
serviciilor oferite cetetenilor din Bumbeqti-Jiu $i la dezvoltarea comunitdtii locale.
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Aqteptim rezultate concrete si mesurabile, care se reflecte angajamentul
dumneavoastre fala de eficiente, responsabilitate si gestionarea corespunzetoare a

resurselor publice. Este esential ca aceste directii strategice sa fie implementate cu
atentie gi precizie, pentru a facilita dezvoltarea unei administratii moderne, centrate pe

nevoile cetetenilor 9i ale comunitatii. in acest sens, va incurajdm sd continuali sd

identificati Qi sd implementati solutii care sA respunda cel mai bine cerintelor comunitetii
gi sii sustind obiectivele de sustenabilitate pe termen lung. ln mod suplimentar,
reafirmdm sprijinul nostru pentru initiativele si proiectele care contribuie la realizarea
acestor obiective $i la cregterea calitetii vietiiin comunitatea noastre.

Ve multumim anticipat pentru profesionalismul $i dedicarea pe care le veti
demonstra in procesul de indeplinire a acestor obiective si suntem increzetori ce,
impreunS, vom reugi sd aducem imbunatatiri semniflcative serviciilor de transport si
bunAstarii comunitetii din Bumbesti-Jiu. Ne bazdm pe competentele si experienta
dumneavoastra pentru a conduce aceasta intreprindere publicd spre succes si pentru a
genera rezultate de impact pentru cetateni.

Presedinte de sedintd,

CONSILIER, contrasemneazi pentru legalitate,

SECRETAR GENERA

rara a
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Anexa nr.2 ta HCL /./.-l-/.r!-,n ?oa+

I-I,\T BT, NIBI]S'I'I JIU

coMpoNrNrl rxrrr,q.L.{, - a pLA.xuL oo srI,rcttr
Pentru desemnarea administratorilor societetii PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L.

Componenta iniliale a planului de seleclie este elaborati de autoritatea publica tutelare a
societilii PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L., realizate conform cerinfelor li specificaliilor
cuprinse in OUC nr. 109/2011 privind guvemaqa corporative a intreprinderilor publice cu
modificarile qi completarile ulterioare, Hoterarea Guvemului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenle Guvemului nr. 109/2011 privind
guvernanla corporativ a intreprinderilor publice, Legea nr. 3ll1990 a societelilor comerciale
republicate cu modificerile $i completirile ulterioare gi cuprinde:
1. Scrisoarea de a{teptari;
2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selecfie;
4. Ptr4ile responsabile in procedura de selectie $i rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pane la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de astepttui este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelare, in
consultare cu aclionarii/asociatii reprezentand individual sau impreund, minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, stabilegte performantele agteptate de la organele de administrare $i
conducere ale intreprinderii publice, precum Si politica autoritA{ii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligalii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioade de cel pulin 4 ani, fEcand parte din Planul de selecfie-componenta iniliali.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de ApT (autoritate
publictr tutelare) li se referd Ia etapele obligatoriu de parcurs, Ia documentele produse de comisia
de seleclie gi nominalizare $i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele menlionate in lege, trebuiesc respectate Si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunfuri, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, confinut documente) asigure cre$terea
transparentei gi imbundtelirea calitdlii informatiei prezentate public,i conduc la implementarea
principiilor de guvemanfe corporative a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislaliei privind procesul de seleclie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar, dar s-a {inut cont
de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declanla sau finaliza pane la terminarea acesteia.



3. Calendarul uqqqduditb sqltqtiq cuprinde etapele procesului de recrutare $i seleclie,

termene limita, documente necesare/acte j urid ice de realizat, precum ii p6(ile implicate.

Nr.
crt.

Et.rpr proccdurii dc sclcctio Actuljuridic de

realizare

TermeD limiti

I Necesitatea declanqdrii procedurii de

seleclie, prin emiterea hotirArii
aduntrrii generale a UAT

HotArArea AGA UAT nr.

85t2024

6 luni inaintea

expiririi mandatului

actualuluiCA

l Notificarea AMEPIP de cdtre APT cu

privire la necesitatea declanqlrii
procedurii

Art. 3 alin. (2) din Anexa I H.G.
639/2023

Adresa de comunicare nr. 6 luni inaintea

expirdrii mandatului

actualuluiCA

Declanqarea procedurii de seleclie prin

emiterea AGOA SOCIETATE
Hoterarea AGOA
SOCIETATE nr.

6 luni inaintea

expirdrii mandatului

actualului CA
.1 S(X'IFTATFA .6mrni.ii de.l,nere. Adresa nr. .

proceduri cdtre UAT
afl. 3 alin. I lit. b) din Anexa I H.G.

639/2023

5 Notificarea AMEPIP de crtre APT cu

privire la declan$rer procedurii
arl. 3 alin. 3 din Anexa I H.G. w.
639/2023

Adresa de comunicare nr.

6 UAT, in consultare cu organele de

administrare gi conducere ale

SOCEITATII., elaboreazA scrisoarea

de a$teptAri, parte din componenta

initiale a planului de seleclie

art. 4 alin. I din Anexa lb H-C-

639/2023

Scrisoarea de altepteri
(proiect)

Pana la data

publicerii pentru

consultare

7 UAT organizeaze consultdri cu

aclionarii delinand, individual sau

impreun[ , cel pulin 5% din capitalul
social pentru definitivarea Scrisorii de

a$epEri
art. 1 alin- 2 din Anexa ]b H.G.
639/2023

art. 1 alin. 3 din Anexa lb H.G.
639/2023

Anunt nr.
publicat pe pagina de

intemet UAT qi

SOCEITATE



8 Aprobare Scrisoare de alteptari

art. 1 alin. I din An*a lb H.G.

639/2023

Decizie Conducltor U,4T

g UAT elaboreaze gi publici proiectul

componentei initiale a planului de

selec!ie

arl. 5 alin. 1 Si 3 din Anexa I H.G.

639/2023

Proiect publicat pe pagina

de intemet UAT fi
SOCIETATE

l"- '
In l5 zile de la

declanqarea

procedurii

IO Selecfia expertului independent de

cetre UAT, cu aplicarea prevederilor

Lesii nr.98/2016
arl. 6 din Anexa I H.G. nr. 639/2023

Hoterarea UAT nr. Respectare Legea

98t20t6

1l UAT consult?i acfionarii definand,

individual sau impreund, cel pulin 5%

din capitalul social, pentru

defi nitivarea componentei inifiale
afi. 5 alir1. 3 Si I din Arreia I H.G.

639/2023

Formulare propuneri

5 zile de la publicare

12 UAT, publicd propunerile primite cu

privire la proiectul componentei

iniliale ce cuprinde $i Scrisoarea de

a$tep6ri $i motiveazd acceptarea sau

respingerea lor
art. 5 alin. 5 din Anexa I H.G. nL

639/2023

Publicare propuneri $i
motivarea accepterii sau

respingerii includerii
acestora

Informare qi publicare

prin PV.................

ll UAT aprobd prin act administrativ
componenta initiald a planului de

seleclie ti Scrisoarea de a$tept[ri parte

din componenta iniliale
art. 5 alin. 6 din Anexa I H.G- nr-

639/2023

Holdrerc tlAT

t,l UAT, SOCEITATE si AMEPIP
publici Scrisoarea de atteplari, odate

cu componenta iniliald a planului de

selecfie, pe paginile de intemet

art. 5 alin. I din Anexa lb H.G.
639/2023

Publicare pe pag. de

intemet UAT,
SOCIETATE ti
AMEPIP.
Transmitere cetre

AMEPIP pentru

publicarc pe pag. lor de

intemet

Dupd aprobarea

componentei inifiale



15 UAT infiinleaza comisia de selectie $i

nominalizarc (CSN), dupe fi nalizarea

procedurii de seleclie a expertului

independent qi aprobarea componentei

initiale a planului de seleclie

art. 7 din anexa I H.G. 639/2023

Ilolarirca IICL tIAT

l6 UAT elaboreazA gi aprobi
Regulamentul de organizare qi

funclionare a comisiei de seleclie

art. 9 din Anexa I H.G. 639/2023

HCL 85/2024 Concomitent cu

infiintarea comisiei

de seleclie

1',7 UAT, elaboreaze proiectul profi lului
consiliului, il publice pe paginile de

internet ale UAT, SOCIETATE li il
transmite cetre AMEPIP- stabilind
termenul limite pentru formularea de

propuneri

arl. 12 olin. I $i 2 din Anexa I H.G.

639/2023

Proiectul profilului
consiliului, publicat pe

pagina de internet UAT,
SOCIETATE $i transmis
cdtre AMEPIP

5 zile de la data

aprobirii
componentei iniliale
aplanului de selectie

Itt Consultarca actionarilor delinand
individual sau impreune, cel putin 5%
din capitalul social, cu privire la

proiectul profi lului consiliului
art. 12 dlih. 2 din Anexa I HG
639/2023

Propunerile formulate de

aclionarii interesati

In termenul stabilit
de UAT pani la data

19 CSN elaboreaza componenta integrale
a planului de seleclie, incluzand
profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse

intre data declanlerii procedurii de

selectie li data prezentirii raportului

final. orecum si comDonenta initialS a

Expertul independent

intocme$e Raportul
inifial ce este comunicat
pentru analizl
Proiectul componentei

integrale, publicat pe

pagina de intemet UAT,
SOCIETATE + anunF
AGA ptr. aprobarea

componentei integrale a

planului de seleclie

in termen de l0 zile
de la infiintarea

comisiei de selectie

planului de selecIie

4fl. I-pct.s, art. l0 alin. lSi 2, art. 12

alin. 3 Si art. 14 ;i urm. din Anexa I
H.G.639/2023

20 Actionarii detinand, individual sau

impreune, cel putin 5yo din capitalul
social pot formula propunericu privire
la proiectul componentei integrale

Formulare propuneri In termen de 5 zile
de la publicarea

proiectului



ofi. l0 alin. 3 din Anexa I H.G.

639/2023

componentei

integrale

2\ UAT aprobi componenta integrala,

impreund cu/incluz6nd profilul
consiliului gi profi lul candidatului

art. 10 alin. 4 din Anexa I H-G.

639/2023

Ho6rarea HCL UAT Anterior publicirii
anunlului de seleclie

22 CSN elaboreaze anunrul de selectie

afi. 19 alin. 3 din Ah$a I H-G.

639/2023

art. 29 alin. I O.U.G. 109

Anunlul de

publicat:
selectie

-prin grija UAT, pe pag.

de intemet a acesteia

- prin grija preFdintelui
CA:
.Pe prima pagina de

intemet a intreprinderii
publice intr-un loc

vizibil la incdrcarea

paginii,
. Pe pagina de intemet a

AMEPIP.
rin cel pulin 2 Publicafii
economice qi/sau

financiare de largd

rdspandire,

. Pe celpulin o platforml
sau un site de recrutare

de resurse umane cu

mare vizibilitate la

nivelnalional

Cu cel pulin 30 de

zile inainte de data-

limite pentru

depunerea

candidaturilor

2l Depunerea candidaturilor
arl. 20 dlin. 1 din Anexa I H.G.
639/2023

Dosarele candidatilor Pene la datalimiti
specificate in
anunlul de selecfie

in termen de 30 de

zile de la publicarea

anunfului.
21 CSN poate solicita clarificeri

suplimentare, dace este cazul

La termenele

stabilile

25 intocmirea listei lungi a candidalilor
(dosarele complete depuse in termen)

Lista lunga caracter

confidenlial
La finalizarea
perioadeide



art. 20 alin. I din Anexa I H.G.

639/2023

depunere a

dosarelor (5 zile)

26 Comisia de selec[ie informeazi, in
scris, pe candida{ii neinscriqi pe lista
lungi
art. 20 alin. 3 din Anexa I H.G.

639/2023

Informare scrisi,

comunicata
in maximum 5 zile

lucrdtoare de la data

adoptdrii deciziei de

respingere

27 Eventuale explicatii solicitate de

candidalii nemultumili
Solicitarea candidatului I zi lucretoare de la

comunicarea

rezultatuluiobtinut

Clarificare transmisA de

CSN

I zi lucratoare de la

solicitare candidat
28 Comisia de seleclie li nominalizare

evalueazi./verifici dosarele

candidalilor rdmase in lista lunge,
poate cere informalii suplimentare $i
verifica candidatii, apoi intocme$te

lista scurtd

art. 2l Si art. 22 alin. I di A exa I
H.G.639/2023

Lista scurll La finalizarea

evaluirii dosarelor

lg Raportul de activitate $i comunicarea

acestuia comisiei de selecfie

Expertul independent

i0 Comisia de seleclie li nominalizare

informeazl candidalii respinqi din lista
lunge, prin mijloace electronice
afl. 2l alin. 7 din Aherd I H.G.
639/2023

Int'ormarea eleclronici La finalizarea

evalutrrii dosarelor

il Eventuale explica{ii solicitate de

candidatii nemultumiti
Sol icitarca candidatului I zi lucrtrtoare de la

comunicarea

rezultatuluiobfinut
Clarificarea transmisi de

CSN
I zi lucritoare de la

solicitare candidat
3l Candida{ii din lista scurtl depun la

UAT declaratiile de intentie

^rt.22 
alin.2 $i 3 din Anexa i H.G.

639/2023

Declaralii de intenlie
depuse

ln termen de 15 zile

de la data informirii

CSN analizeaztr declara{iile de intenlie

;i integrarea rezultatelor in Matricea
profilului de candidat

Formular de analiza a

declaraliei de intenlie
plus Matricea profilului
de candidat

La termenele

stabilite



1,1 CSN otganizeazA interviurile
candidalilor de pe lista scurtd

Art. 22 alin.4 $i 5 din Anexa I H.G.

639/202 3

Planul de interviu La termenele

stabilite

3i CSN intocme$e clasamentul

candida(ilor din lista scurtd li raportul

final al procedurii, reprezentand

finalizarea procedurii de selecfie

Aft. 22 alin. 4 9i 6 din Anexa I H.G.

639/2023

Raportul final La termenele

stabilite

l6 CSN comunice raportul final
conducitorului UAT
{fi.22 alin.7 lit. c din Anexa I H.G.
639/2023

Comunicarea raportului

final, pentru analizd li
aprobare, in vederea

mandaterii

reprezentan{ilor statului
in adunarea generald a

aclionarilor/asocia[ilor,
pentru propunerea de

membriin consiliu

Cu minim 3 zile

inainte de termenul

de finalizare a

procesului de

selecfie $i

nominalizare

3l CSN comunicd raportul final cdtre

AcA/pre$edinte CA
Comunicarea raportului

l8 UAT comunicA raportul final cetre

AMEPIP in vederea emiterii avizului
conform in conditiile
Art.4^4 alin.5lit. c) pct. (VII) din
ouc 109/2011

Comunicarea raportului ln 3 zile de la data

primirii raportului

final

39 AMEPIP verificd raportul final $i

emite avizul conform (sau anuleaze
procedura, formuland recomandari $i

aplicand sancliuni)
Art.4^4 alin.5lit. c) pct. (VII) din
ouc 109/2023

AMEPIP emite Avizul
conform

in 10 zile de la data
primiriiraportului
final

l0 Publicarea raportului final an.22 alin.
8 din Anexal H.G.639/2023

Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de

GDPR, pe pag. de

intemet UAT,
SOCIETATE. AMEPIP

Dupd emiterea

Avizuluiconlorm
emis de AMEPIP

l1 Convocarca AGA (de catre

preqedintele CA)
Convocare AGA
Societate

In termen de

maximum I0 zile de



Art. 22 alin. ll din Anexa I H.G.

639/2023 corob. Legea 3111990

la comunicarea

raportului final

42 lntocmirea propunerilor COMISIEI
pentru numirea administratorilor
Art. 29 alin. I din OUC 109/2011

Hotirir.a I ICL tlA I Anterior finerii
AGA SOCIETATE
de numire a

administratorilor
.13 Candidaiii nemullumili pot contesta

rezultatuloblinut
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011

Contestatia candidatului

nemullumit
2 zile lucretoare de

la comunicarea

rezultatuluiobtinut
Solutionarea contestatiei
de catre COMISIE

2 zile lucratoare de

la inregistrarea

contestatiei

Contestarea hotdrarii
HCL UAT de solufionare

la instanta de contencios

administrativ

15 zile de la

comunicarca

hotdrerii HCL UAT

.1,1 AGA societate de numirc a

administratorilor
Hot5rArea AGA de

numire
.1,i incheierea Contractelor de mandat cu

administratorii numiIi
Conlracle de mandxl in termen de cel

mult 150 de zile de

la data declanqdrii

proceduriide
selecfie

4. Pdrti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Pd(ile implicate in procesul de recrutare gi selectie trebuie se asigure derularea procesului
de selecfie $i nominalizare in mod tmnsparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului,
potrivit standardelor de guvemanle corpomtiv, a intreprinderilor publice.

Aduntrea Generali a Acfionarilor societilii indepline$e urmltoarele atributii
principale in procesul de seleclie a administ.atorilor, dar fertr a se limita la aceasta li in condiliile
legii:

- Decide asupra declaniirii procedurii de selecfie;

- Exercita orice atribufii srarutare prevazute de dispoziliile OUG nr.l09/2011 cu

modifictrrile li completerile ulterioare, precum fi de prevederile HG nr. 639/2023

UAT BUMBESTI JIU, in calitate de autoritate publicd tutelare, are in principal,
urmdtoarele competenle:

- Notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii/declangarea procedurii de

selecre;



- intocmegte, in consultare cu organele de administrare ;i oonducero ale societatii,

Scrisoarea de a$eptdri li o publicd pe pagina propie de intemet;
- Organizeazi consulttrri cu acfiona i delinand, individual sau impreune, cel pulin 5 oZ

din capitalul social pentru definitivarea Scrisorii de asteptAri;

- Elaboreazi componenta inifiali a planului de selectie;

- Organizeutr consultiri cu aciionarii delindnd, individual sau impreuni, minimum 57o

din capitalul social, cu privire la proiectul planuluide seleclie-componenta initiali;
- Aproba componenta inifial5 li scrisoarea de a$teptdri, ca parte din componenta iniliald

a planului de selecfie:
- Contacteaze serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii

N,98/2016 privind achiziliile publice cu modificdrile ;i completdrile ulterioare:
- infiinlezd comisia de selecfie qi nominalizare;
- Elaboreazi li aprobe Regulamentul de organizare qi funcfionare a comisiei de selectie

conform Regulamentului cadru de organizare qi funcfionare a comisiilor de seleclie qi

nominalizare, aprobat de AMEPIP;
- Elaboreaz-i proiectul profilul consiliului, publice proiectul profilului consiliuluipe

paginile de internet ale UAT gl SOCIETATE $i il transmite cdtre AMEPIP, stabilind
termenul limitA pentru formularea de propuneri;

- Aprob5 componenta integralA, impreund cu/incluzend profilul consiliului ;i profilul
candidatului.

- Formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administralie ln
adunarea generale a acfionarilor, dintr-o listd scurtepentru fiecarc postde administrator
al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de seleclie comunicate public, prin anunl,
in ordinga clasamentului candidafilor pentru postul respectiv;

- Negocierea indicatorilor-cheie de perfomanld ai administratorilor, transmiterea
acestora cetre AMEPIP pentru avizarea din punct de vedere al incadrarii in nivelul
minim ii aprobarea lor de cltre adunarea generaltr a acfionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin
adunarea general, a acfionarilor $i transmiterea acestora ctrre AMEPIP;

- ExercitA orice atribulii statutare prev5zure de dispozitiile OUG nr.l09/2011 cu
modificlrile ;i completerile ulterioare, precum qi de prevederile HG fi.639/2023.

Procedura de selecfie a candidalilor pentru functiile de membrii in Consiliul de

Administrafie a societ6fii se va efectua de o comisie de selecfie $i nominalizare desemnatA prin
act administrativ de cetre autoritatea publici tutelarA gi se va desfaqura in conformitate cu
prevederile OUG. Nr. 109/2011 cu modificerile $i completerile ulterioare $i a normelor
metodologice de aplicare! norme aprobate de HG nr.63912023.

Comisia de selectie $i nominalizare are in principal urmetoarele competenle:



- Elaboreaze componenta integraltr a planului de seleclie, incluzend profilul
candidatului;

- Elaboreaze anuntul de seleclie;

- Informeaza in scris, pe candidatii neinnscrili pe lista lungd;

- Evalueazi dosarele candidalilor din lista lungd qiintocmefte lista scuta:

- Analizeazi declaratiile de intentie fi integreazd rezultatele in Matricea profilului de

candidat
- OrganizeazA interviurile candidalilor din lista scurte;

- intocmeqte clasamentul candidatilor din lista scurtd li raportul final.
- Exercita orice atribu(ii statutarc prevtrzute de dispozitiile OUG nr.l09/201I cu

modificdrile li completerile ulterioare, precum qi de prevederile HG nr.63912023.

Comisia de seleclie;i nominalizare este constituitd din 2 membrii desemnali din cadrul APT Si un

expert independent, selectat prin procedura de achizilie publicd, in conformitate cu dispoziliile
Legii nr. 98/2016 privind achiziliile publice, cu modificdrile;i completdrile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeazd in conformitate cu prevederile legale in vigoare ;i cu

luarea in considerare a criteriilor maijos enumerate, dar fartr a se limita la acestea:

Nr.
Crt

cl{ll Lliu Co\IE\T,\RII

I

Portofoliul de clienli in ultimii 3 ani pentru

seleclia administratorilor sau directorilor la

intreprinderi publice sau private;

Minim 3 clienti diferili pentru care s-a realizat
procedura de rccrutare qi seleclie a membrilor
CA sau a directorilor

2.

Valoarea totald a contractelor de recrutare

ultimii 3 ani pentru activitatea de seleclie

administratorilor $i directorilor;

ln

il \1if inr 50 0(10 l.i

Componenta echipei de proiect cu referire la
numdrul de expe4i ce poate fi alocat proiectului

ti expertiza acestora in proceduri de recrutare de

directori.

ExperienF relevanta in seleclia personalului

de top management (min. 3 ani)

SI aibi cel pulin un expert care a desfesurat
proiecte similare.

1.

Gradul de expertiz[ a expertului independent
persoand juridica in privin{a recruterii de

administratori/directori in sectorul de activitate
al intreprinderii publice

Cel pu{in un proiect de recrutare li seleclie a

directorilor unei regii autonme, conform OUG
t09D01t,

5.

Managementul de proiect ti capacitetile de

coordonare ale expertului

Numdrul expe(ilor dedicafi proiectului $i

expertiza acestora (expert senior)

Fumizarea de recomand[ri la cerere(minum
una_/l).

Experienla in dezvoltarea profilului pentru

directori, bazate pe integrare personalizate a

nevoilor de strategii de afaceri, organizalionale,
de conducere Si guvemanle

Indeplinirea activitefii de stabilire a profilului
pentru direclori. in proiectele de recrutare qi

selectie a membrilor CA sau directori,
conform OUC 109/201 I.



Nr.
Crt

CIIITERII CO\IE\T,\RII

Oferirca dc rccomandiri la cerere.

7.

Procentul de candida[i recomandali 9i ulterior
selectali, care iti pistreazd aceas6 calitate
pentru mai mult de un an in ultimii3 ani.

Minim 70%

1l Operatorul trebuie se demonstreze ci in ultimii
3 ani a prestat servicii similare de recrutare fi
plasare personal, pe poziiii de management,

pentru societati de transport public de persoane.

Minim I contract

Si fie legal constituit li str aibe toate avizele

qi/sau autorizaiiile necesare desfd$urerii

obiectului contractului.

Cod CAEN 7830 - Activiteli de servicii
privind fo(a de munce si Acreditare de la
AJOFM privind prestarea sen iciului

Responsabilittrlile $i sarcinile expertului independent:
- Consilierea autorit?ilii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai

elicace ale prevederilor obligatorii ale Ordonanrei de Urgenle a Cuvemului nr.
109/201 I privind guvemanla corporative a intreprinderilor publice cu modificirilor qi

completarile ulterioare qi ale HG nr. 639/2023;
- Elaborarea Componentei Integmle a Planului de Selecfie, in consultare cu membrii

comisiei desemnate Ia nivelul APT. Planul de seleclie va conline, dar l6rd a se limita la
acestea elementare prevdzute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

- Elaboreazd cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmltoarele
documente necesare in procesul de selecfie:

a. analiza cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice, in general qi ale
posturilor aflate in lucru, in particular.

b. profilul consiliuhri 9i profilul candidatului;
c. anunlurile privind seleclia, pentru presa tipdrita si online;
d. materiale referitoare la declaralia de intentie;
e. fise de sinteztr pentru fiecare faztr a planului de selecyie;
fl plan de interviu:
g. formulare de nominalizare pentru candidaiii propusi;
h. recomandlri de nominalizare;
i. proiectul contractului de mandat:
j. formulare de confidenlialitate;
k. formulare ale declaraliilor necesare a fi completate de c5tre candida{i;
l. lista elementelor confidenliale si a celor ce pot fi facute publicej
m. lista detaliate a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii

de
cetre candidali, in funcfie de etapele procedurii de seleclie

n. lista elementelor pentru verificarea candidalilor aflatiin lista scurtd.



- Implementarea planului de selec{ie, identificarea !i cdutarea candidafilor, stabilirea
conlinutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea qi verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru seleclie, in vederea alctrtuirii listei lungi de candidali. Dacd informa]iile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveSte intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru seleclie de cefie candida{i, solicita clarificari suplimentare sau decide

respingerea candidaturii;
- intocmirea listei lungi de candidali. (caracter confidential, nu trebuie publicate)i
- Informarea in scris a candida{ilor respinsi de pe lista lunge despre aceasttr decizie.
- Evaluarea candidafilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

profilului pentru fiecare post;

- Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilull consiliului qi profilul
candidatului

- Solicitarea de informafii suplimentare candidalilor din lista lunge, daca este cazuli
- Organizeaz{ inteNiuri directe cu candidafii, conform planului de selectie;
- Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate p'inH.G.63912023:
- Analizz declaraliei de intenlie depuse de candidatii din lista scurte qi integrarea

rezultatelor in profilul de candidat.
- Realizarea selecliei finale a candidalilor din lista scuntr care se face pe baza de interviu,

in baza planului de interviu. (intocmit Si prezentat de prestator) ;
- Reali?area raportului final;
- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent $i

Beneficiar (atdt la solicitarea Beneficiarului cat $i a Expertului) ;

Rapoartele pe care expe(ul independent le va prezenta:

1. Raportul inilial Fdrd a se limita la aceste elemente, raportul inilial va cuprinde:
o Planul de selectie (componenta integrale) Si materialele/documentele afercnte

acestuia;

. Strategia de recrutare gi mtrsurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia qgi a

unor recomand5ri privind strategia de recrutarej
r Graficul de timp pentru implementarea proiectuluil
. Criterii de selectie cunatificabile pe bazacalificerilor,, experienlei ti abilitltilor dorire

pentru poziliile de membru al Consiliului de Administratie;
. Opinia consultatvtr privind conlinutul Scrisorii de agteptlri;
. Alte materiale qi modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de

seleclie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administralie, va fi transmis citre
beneficiar, pentru analiz5 ti aprobare, cu miniim 3 zile inainte de termenul de finalizare a
procesului de seleclie gi nominlizare pentru poziliile de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, feIe a se limita la, urmitoarele informatii:



. Descrierea activitatilor $i rezultatelor procesului de recrutare pentru pozilia de membri
in CA;

. Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integririi
candidalilor in mrdiul in care igi vor deslEura activitatea;

. Formularea qi transmiterea respunsurilor la eventualele contestalii, dupd finalizarea
procedurii de seleclie;

. Recomaddri privind contractul de mandat, monitorizarea activitelii consiliului de

administrafie in organizalie ii a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toata dumta contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecvenla

transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelori
- Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise cetre beneficiar atet in format

electronic (prin e-mail li/sau mediu de stocare), cat li pe suport de hanie;
- Rapoartele vor fi transmise in limba romana;

- Nu se va trece la etapa urmdtoare pand nu se finalizeazi etapa anterioard, conform
Planului de Seleclie, prin validarea mpoartelor corespondentei

- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru
procesul de selectie.

Pe intreaga perioade de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia
de selectie $i nominalizare, va participa la toate intelnirile de lucru operative ale comisiei, precum

Si la toate int6lnirile adhoc dupd nevoie, in functie de problemele aptrrute.

5. Riscurile identificate
in procesul de seleclie $i nominalizare se pot identificacaeteva riscuri reale, potenlial $

apara datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de condilii $i circumstante specifice care

trebuie luate in considerare. Aceste cerinle contextuale sunt determinate de perticularitdlile
organizafiei ;i de mediul in care acestea opeteazA, de starea economice, financiard, contextul
legislativ, pozilia strategicd in care se afle intreprinderea la momentul declansdrii rocedurii de

seleclie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potenfiale:
Risc idenrificat Imprct Probabilitate

aparitie

Obscrvatii

Schimbare legislativtr marc Cadru legislativ a fost completat cu

norme noi (HG 639/2023); 
^plicarca

acestor norne implice un risc potenlial

fiind intre primele unitdfi care

implementeaz[ noua legislatie.
Norme in curs de

elaborare/legiferare

trarc Acte legislative in curs de elaborare gi

care vor aperea pe parcursul deruldrii
procedurii (ex:rcgulamentul de

mara



funclionare al comisiei de seleclie $i

nominalizare, aflat in fazA de proiect)

Crizd de timp moderat Pot aparca declaje din cauza intdrzierilor

in finalizarea unei/unor etape;aceste

declaje pot conduce le

nerespectare/neincadrarea in termenele

stabilite de legiuitorpentru o parte din

etape, precum li pentru termenul legal

maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de Ia data decansdrii acestuia

Numar mic de candidali

care aplice

mderel medie Explicafia pentru identiificarea acestui

risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acestuia li experienla

solicitatd prin noile reglementeri.

Abandon al pprocesului

din partea candidatilor

ale$iin final

tnatrc medie

Riscuri ce se

circumscriu cazului de

fo4a majore

mlc m1c

6. Lista documentelor ce rebuie depuse panA la numirea administratorilor:
Conform art. ll din Anexa nr. I aHG 63912023 Norme Metodologice din 2023 pentru

stabilirea criteriilor de selec{ie a mmembdlor consiliilor de administrare li supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scude pentru fiecare post, a clasamentului acestora a
procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor mlsuri necesare implementdrii
prevederilor OUG nr. 109/201I privind guvemanta corporativl a intreprinderilor publice "Planul
de seleciie cuprinde documente ii formulare prsonalizate pentru fiecare procedure de seleclie.

Documentele Si formularele prevAzute sunt urmetoarele, dar llrA a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selec{ie,, calendarul, documentele qi materialele ce urmeaztr a fi
verificate, rgspectiv elaborate, persoane de contact pentru informalii li detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiperir5 li online;
c) lista detaliate a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane

fizice gi persoanejuridice, in funcfie de etapele procedurii de selectie;
d) dispoziliile de confidelialitate Side acces ladocumente,, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile 9i a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se ca drepturile aclionarilor sunt respectate $i ca intercsele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de a$eptlri;
g) cerintele contextuale;
h) profilulconsiliului;
i) profilulcandidatului;

marc



j) criteriile de seleclie;

k) modul de acordare a punctajului;
l) documente referitoare la declaralia de intentie;

m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cetre candidati."

Candidatii vor trebui sA completeze dosarul de candidature cu documentele solicitate in
anuntul de selecfie li cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anunlului. Pand la acel moment, actualmente urmatoareledocumente au fost
identificate ca fiiind absolut necesarepentru evaluare $i selec{ie:
a) Curriculum Vitae (model european conform HG l02ll2004);
b) Copie act identitate:

c) Copie documente care atestd educa{ia qi pregitirea profesionale;
d) Documente/adeverinE in original din care rezultA experienfa profesionald, inclusiv din

sectorulprivat;
e) Cazierjudiciar;
f) Adeverinld medicala din care sa rezulte capacitatea depline de exerci{iu;
g) Copie camet de muncd $i/sau extras revisal sau adeverinte dup5 caz;

h) Declarafie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care se rezulte indeplinirea condiliilor previzute de art. 5, ali. 2 $i art. 6 din OUG nr.
109/201I cu modificdrile $i completerile ulterioare;

i) Declaratie de intenfie formulate pe baza scrisorii de alteptdri $i a informatiiilor publicate
pe pagina de intemet a societtrlii $i a Asocialiei (autoritate publici tutelare)

(lontrascmneaz:i penlru
SECRETAR

e\crcilarer tcmpo
LI\

Presedin(e d{' s{'dinlir.


